Plan de Travail 2010

PROJET D'APPUI A LA DECENTRALISATION, A LA DECONCENTRATION ET
AU DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE LOCAL AU BENIN (PA3D)

Entre

Le Gouvernement de la République du Bénin,

Le Programme des Nations Unies pour le Développement

et

Le Fonds d’Equipements des Nations Unies




Titre du Projet : Projet d’Appui & la [Mécentralisation, & la Déconcentration et auw Développement
cconomigue local au Bénin (PA3DY).

Effet (s) UNDAF: D'ici 2013, les populations des milieux défavoriseés, notamment les jeunes et
les femmes, bénéficient d'opportunités accrues d'emplois et d'activités génératrices de revenus
ainsi que d'une meillewre sécurité alimentaire.

Effet (s) escompte (s) du CPAP :

- Les collectivités locales disposent de ressources et dexpertise pour assurer un développement
durable ;
Les populations pauvres et les groupes vulnérables ont amélioré leur sécurité alimentaire et lewr
droit & lalimentation est garanti.

Produit (5) escompté (s):

- Les collectivités locales planifient, mobilisent des ressources, mettent en ceuvre, suivent et
évaluent les stratégies et plans d'actions de développement locaux;

- Les collectivités locales, les communautés et les ménages disposent de capacités adéquates pour
promouvoir la sécurité alimentaire et nutritionnelle des groupes vulnérables.

Partenaire de mise en cuvre : Ministére de la Décentralisation, de la Gouvernance Locale, de
I' Administration et de I' Aménagement du Territoire (MDGLAAT).

Parties responsables: [irection Genérale de la Décentralisation et de la Gouvernance Locale, Unité
d' Appui Conseil du Projet, Préfecture de Parakou, Communes.

Breéve description do projet

Le PA3D s’mscrit dans la continuité du projet ADECO] mis en ccuvre de 2003 a 2008 dans les sept
communes ordinaires du Borgou et qui a permis, & travers un systéme de programmation locale offrant
des opportunités d’investissements et de renforcement des capacités & tous les acteurs locaux, de
contribuer 4 une amélioration des modes et des moyens d'existence des populations desdites
communes. Le PA3D renforcera ces acquis et agira en appui an développement économique local et a
I'amélioration de la sécurité alimentaire des populations en particulier des femmes et des groupes
vulnérables.

En effet, malgré les acquis du projet ADECOI, I'impact de la décentralisation demeure encore faible et
fragile : la problématique du développement économigue local n'est pas encore bien appropriée par les
équipes communales, la pauvreté monétaire et I'insécurité alimentaire s’accentuent. Clest done pour
donner des réponses plus significatives, plus efficaces et plus durables & ces préoccupations que le
PA3ID sera mis en cuvre.

L'objectif global du projet est de «contribuer 4 1'atteinte des OMD dans le Département du Borgou et &
une amélioration durable des conditions de vie des populationss. De fagon spécifique, le PA3D vise &
wrenforcer les capacités des communes et des acteurs locaux a stimuler efficacement le développement
économique local et & réduire la pauvreté et insécurité alimentaire, en particulier des femmes et des
groupes vulnérabless




Durée du programme :  2009-2013 Total des ressources necessaires | 2 252678 US §

F I Total das ressources alloudes: 22526TRUS &
Domaine de résultats stratégiques (Plan

stratégique): La lufte contre | ¥ FENU: B67850US $
i RIS PNUD: 250 000 US $
. FBS: 1304748 US$
Date de début: 1%101/2010 . Autres:
Date de fin: 311282010 . Gouvernement 30 080 US §
Date de réunion du PAC: o A rechercher ous s
Arrangements de gestion NEX Fonds non budgétisas:

Contributions en nature;

Approuve au nom de; R -4 Mom/Titre

Gouvernement de la Républiquq e - 7 Georges HOUESSOU,
du Benin c : = Directeur Général de |a

Décentralization et de la
Gouvernance Locale

Programme des MNations Unies
pour le Développement

rdos Békélé -Thomas,
Représentant Résidant

Aum Békéle-Thomas,

Fonds d’Equipement des Nations Représentant Résident

Unies
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1 ARRANGEMENTS DE GESTION
1. Modalités de financement

Le coit global de l'ensemble des activités du Projet pour 2010 esl estimé 2 2252 6TBUS § L'estimation
des bescins financiers a été effectuée sur la hase des résultats attendus au niveau de chague axe
d'interventicn.

Le présent Projet de PTA sera finance par les ressources du FENU (867 850 §), du FBS (1304 T48 %), du
PNUD (250 000 $) =t celles du Budgst Mational (30 080 5).

2 Modalibés de mise en geUNTE

La durée initiale du présent prajet est de cing (5) ans. Le projet sera mis en OBUVre SOUS la coordination et |a

supervision Comité d'Orentation du Projet. L'Unité d'Appui Conseil assure la mise en ceuvre opérationnelle
des activités. -

Le Ministére de la Décentralisation, de |a Gouvernance Locale, de 'Administration &t de [ Aménagemeant du
Territoire sera le principal partenaire de |a mise en ceuvre des activites.

A travers ['Unité d Appui Conseil, il produira les rapports d'avancement des activités et ceux portant sur la
situation financiére. Ces rapports seront présentés aux parties prenantes au projet.

La gestion des ressources du Projet sera régie par le principe de mise a disposition d'avances de fonds sur
une base trimestrielle pour les contrats et dépenses directement geres par rUAC en sa qualité de partie
responsable et en accord avec le Partenaire de mise en oxuvre gu'est la DGOGL. Ces contrats doivent elre
conformes aux procédures en vigueur, tout an veiliant au rapport qualitéfprix, Le Gouvernement, 3 travers le
responsable du Projet peut #galement demander au Programme des Nations Unies pour le Développement
{PNUD), de faire des paiements directs auprés des fournisseurs el contractants.

Le Gouvernement prendra toutes les dispositions nécessaires requises pour mettra 3 la disposition de
Féquipe du Projet les ressources additionnelles pour le fonctionnement de 'UAC. En outre, il s'engage a
budgétiser lensemble des contributions prévues dans le document de projet.

3. Disposition de coordination et de gestion

La mise en ceuvre du PA3D sera sous |a responsabilité d'un Comité d'Orientation du Projet. Ce Comité sera
composé (i) de représentants du Ministre d'Etat chargé de la Prospective, du Deéveloppement, de
IEvaluation des Politiques Publiques et de la Coordination de Action Gouvemnementale, (i) de
représentants du Ministre de Ecanomie et des Finances (iif) des représentants des ministares ou struciures
responsables de |a mise an @EuUvre des activités dudit projet et, (iv) des représentants du FENU, du PNUD et
du FES des Maires des communes partenaires, du Prafet du BorgowAlibor... 1l se réunit au moins une fois
r'an et de fagon ad hoc si les circonstances rexigent, pour connaitre et disculer des gquestions d orientation
générale, et de fagon spécifique & prononcer Sur les questions relatives (i) a la supervision globale du
projet, (i) au suivi al contréle de I'évolution, (i) & 'évaluation de chaque étape terminee, etc. En outra, ke
Camité d'Orientation du Projet analysera et décidera ce tous changements aventuels nécessaires a Ia
honne conduite de fexécution du projet

Le Coordonnateur du Projet coordonnera lensemble des activites du projet en veillant 4 la bonne
planification des activiteés, de la mise en oBuvTe, 4 la cohérence et & la synargie des interventions, au suivi
avaluation et au reporting. Dans chague minkstérs spctoriel ou structure imphgues, un point focal sera
désigné pour la mise en cauvre &t le suivi des activites du projet.



Organigramme du PA3D

Comité d’'Orientation du Projet
FEMLU, PMUD, FBS MDGLAAT, ministéres sectariels PréfatBorgou’
AMCH
Assisfanie oe Dhrection
Coordonnateur du projet R A
Cangucteurs de
Aszurance Cuadité wliicuies
CP FEML at PMSCLU PNUD

Expert Filitrps Agricoles, Sécuris Expert Socivlogue, Chargd du

Almentaire & Ody. Ecomomigue Local Gernre

Expart Finances Locples & Gestion Expert Suivi Evaluation,
Comriirmis Renforcament de Capacilés ef
Transfen de Connaizsances




w. CADRE DE SUIVI ET EVALUATION

Le suivi du projet sera réalisé a travers las dispositions cl-aprés:

Au cours du cycle annuel
Pour le PNUD
¥ Sur une base trimestrielle, une évaluation gualité, réalisée par léguipe de projel sous la
responsabilitd du Chargé de Programme du FENU doit permettre de reporter I'évolution des
résultats d'activités, sur la base des critéres qualités et des méthodes de contrble qualité définies
dans la fable ci-dessous de Contrdle qualité des produits d'activités

¥ Le jourmal des problémes doit élre active dans Atlas, et mis & jour régulérement sous |a
responsabilité du Chargé de Programme du FENU pour faciliter le suivi et la résolution des
potentiels problémes en vue d'une bonne gestion des changements au niveau du projet.

¥ Sur la base de l'analyse initiale des risques en annexe, | journal des risques sera activé dans Atlas
et mis a jour réguligrement scus la responsabilite du Chargé de Programme du FENU, en fonction
de I'évolution de l'envirgnnement externe qui peut affecter la mise en ceuvre efficace. efficients et
dans les deélais, des activités du projet.

¥* En fonction des informations ci-dessus reportées dans Atlas, le Rapport de Progrés du Projet qui
est une sorie d'Atlas ou du Snapshot, sera soumis ensemble avec le Rapport Combing des
Depenses chague trimestre par le PMSU & la revee du Comité Technique, ean vua d'amendement
nécessaire avant l'examen semestriel par le Comite de Pilotage du Programme Cadre.

¥ Le joumnal des legons apprises, doit étre activé et régulisremeant mis a jour sous la responsabilité du
Team Leader pour assurer un apprentissage continu et une adaptation dans |'aorganisation at |a
planification du projet. ceci permetira aussi la préparation du rapport des lecons apprisas A la fin du
projat

¥  Un calendrier de suivi doit &tre activé dans Atlas et mis 4 jour au fur et & mesure pour caplurer les
evenements imporants de gestion du projet

Pour le FEMU

Le Coordonnateur du projet veillera & ce que le suivi du projet se fasse a travers le Systéme de
Gestion de I'Information pour la Gouvernance Locale qui est Finstrument de suivi des projets du
FEMLU. Il s'assurera lors de |'établissement du PTA que les cibles annuelles pour les indicateurs de
suivi du cadre de résuliats stratégiques du FENU sont disponibles de fagon a faire étal des
réasullats atteinis par rapport aux cibles annuelles

Le dispositif de suivi évaluation du Projet devra par ailleurs &tre coherent avec celui établi pour
I'UMDAF.

A |a fin de l'annés

¥ Rapport de Revue Annuelle: Un rapport de revue annuelie doit &tre préparé par le Coordonnateur
du Projet en collaboration avec e Chargé de Programme du FENU et le PMSU et validé par, e
Comité d'Orentation du Projet puis partagé avec le Comité de Pilotage du Programme Cadre et les
Comibés d'Effel. Une exigence minimale de ce rappor est qu'il doit fournir une synthése des
résultats alteints par rapport aux cibles annuoelbes,

# Revue annuelle du Projet Sur la base du rapport ci-dessus, une revue annuells du projet sera
conduite par le Comité de Pilctage du projet qui est Finstance habilitée 8 apprécier les résultats du
Projet et a lui donner des orentations pour sa mise en ceuvre adequate et approuver le plan de
tfravail de lannée suivante. Dans la demiére annse du projet, cette revue Bendra lieu de revue
finale. Cetle revue sera sous la responsabiliteé du Comite de Piotage du Programme Cadre et
impliquera d'autres pariies prenantes. Elle permetira d'analyser le niveau de progrés des produits et
lewr contribution aux différents Efets
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CONTROLE QUALITE DES RESULTATS D' ACTIVITES DU PROJET

dyaluent les siratégies ef plans dactions de désveloppement ecaus

Prodult CPAP visé: Les mllmluitéa locales planifient, mobilisent des ressources, metlenl en cauvre, subvent el

_Rhum.t Les cammunes evaluent dans un amaronmement instilutionneal e
d’Activité 1 financier plus favorable

Date da début - 1% janvier
Date de Fin @ 3%
| décembre

| But il 5'agit pour les acleurs de s'approprier & nowvel envirannement i
cauvre effective confribuera & créer aux communes de medlews
beLr mMission,

prstitutionne] dong la mise en
gs conditions d'exercice de

mite en euvre du plan d'assistance conseil de Fadministration dé

| Description L= projel prévait dappuyer I DGDGL, la DGAE, la DAT et la CONAFIL e dévelappement
dautils de mise en euvre el de suivi de la PONADEC. A cel effet, il est prévu un appur en
vue de 'opérabonnalisation de la POMADEC de méme gu'une contribution substantiefe 4 la

partemeniaie.

Critére Qualitd Méthode de Controle Qualite

Date de contrile

{i) e dispesitif da mise en ceuvre &l de
suivi de la PONADEC est opérationnel -

(i} la DAT a expériments un SIG

lermitorialisd

{iii} te plan dassistance conseil de & Exploitation du rapport annuel J'activites
Prafecture st mis &n ceuvre 3 au du PA3D et des communes
rricins S0%

{iv) la CAD est appuyée pour la prise en
compte des guestions de SECUibE
alimentaire el da genre

Fin décembre 2010

évaluent les stratiégies et plans d'actions de développerneant loiaux

Produit CPAP visé: Les collectivités locales planifiend, mobifisent des ressources, metienl en muvre, suivent el

gervices publics de qualité aux Giloyens.

Résultat Les communes amékiorent les poliiques publiques locakes [ Date de dsbut : 1 janviar

d'Activité 2 'Date de Fin 31
| décembre

But L objectif visd est dinciter chacune des communes 4 disposer de plans de développement

réalkstes, 3 mobiliser el 4 gérer au misux les ressources disponibles en vue d'offir des |

d'appuyer laur mise en ouTe, Lesdibes actions de renforcerment
dans les plans de redressement saroni mises an coherence avec

gt de lirer des enseignements.

Description U'élaboration ef la mise en ceuwe des inveslissements commuUNauX nécessilent un
renforcement organisationnel des collectivités, Le projet ADECO! a appuye les cOMMUNEs
dans Falaboration de plans de redressament instiutionnel, dconormique et financier. |l s"aqgira

de la prifecture dans le cadre d'un programme pluriannuei, L'auto évaluation el les
vérifications des organes publics de contrile parmetira de mesurer les performances atteintes

da capacités programmess
le plan d'assistance conseil

Critére Cualité Méthode de Contrdle Qualite

Date de controle

{i) chague commune dispose de son POC
de 2*™ ganération

{if} les fonds FADeC sont audités par
FEAMNGE

{iii} les communes sont dotées de Caonsultation des rapports d activités des
stratégies de mobilisation Ges FEESOUNCES | communes el de TLETE

propres qu'elles opérationnalisent

(v} e cahier de charges informatigques des
communes est dlaboré at validé

(v} b soore obtenu kors des aulo
évaluations parlicipatives des comimunes
s'est amalioré par rappor a 2007

Dacembre 2010

pour promouvoir la sécurte alimentaire et nutritionnelle des groupes vuinérables

Produit CPAP visé: Les collectivités locales, les communautés et las ménages disposent de capacités addguales

ol
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Résultat
d"Activitd 1
| miutritornelbe

Les communes investissent davantage dans des filigres
agricales stralégiques pour 12 sécurilé alimentaire

| Date de début : 1% janvier

Date de Fin 3
décambre

But Il &"agit de susciter

damaing.

acteurs du développement
a la disposition des communes

une mobilisation e une riposte collective et concerge de 'ensemble des
ragional & [a vulnérabilité et a linsdcuriié alimentaire ef de metire
des ressources en wue de financer des aclions dans @

Description

dnfrastruchures,
transformation,

A col effet, i est envisagé de faire le point des actions en cowrs e de proposer aux acteurs
une démarche concertée et une stratégie inlégrée de lutle contre linsécurité afimentaire &
travers la promolion de fildres sira
le renforcement

tégiques précisément en ce gui concemne |a réalisaton
des capacités de production, de stockage et de

Critere Qualité

Méthode de Contréle Qualité

| Date de contréle

{i} ta chaine de valeurs ajoulées o au moins
2 filiéres agricoles esi analysee

{ii) le warrantage est mis en ceuvre dans
les T communes

{iii} au maoina 1 infrasiructure de soubien
aux filléres agricoles est réalisée dans
chaque comumung

(v} au maing 1100 ménages sont formes
sur les lechnigues dintensification de la
production, de stockage, de conservation,
die transformation &1 de mise en manche

Exploitation des rappodis de FUAC, des
communas et des CelPA

Wi Movembre

|

Produit CPAP visé: Les collectivités locales, les communautés et les menages disposent de capacités adequates
pour promaouvoir la sécurté alimentaire et nutribionnelle des groupes wistnerabies

{i) la siratégie genre du PAJD est élaborée
{ii) la JIF est célébrée dans les 7
communes

{ifl) bos parsonnels et éus communaux Sont
formiés Sur ke agender budgetings

{iv) au moins 15 groupemeants
accompagnés dans |a mise en ceuvre da
lewurs imitialives

Résultat d'Activité | Les communes mettent &n euvre des mesures &n wue de la | Date de début ‘:".'j,amr'rer

2 réduclion des inégalités dont som victimes las femmes Date de Fin 1

décembra

But Les femmes jowent un role prépondérant lors qud s'agil d'assurer la sécurité alimentaire du
manage. La réduction des discriminatans dont elles sont victimes aura un impact positif sur ka
securité alimentaire el nuiriticonele.

Description Le PAID ménera des actions de sansibilisation et de renforcament de capacités 8 endroit
des femmes mais également en direction des &lus communaux afin gue des mesures
spécifiques en favewr des femmes soient prises dans les budgets communaux. Des inifiatves
eommunales au profit des femmes seront égalemeant Fnancées sur les ressources du FOL.

Critére Qualité Méathode de Contrdle Qualité Date de contréle

Consultation des rapporis dactivités de Fin Décembrea

rJAc at des commaunis

Produit CPAP visé: Les collectivités locales, les communautés el les ménages disposent de capacités adéquates
| pour promouvair 1a gacurita alimentaire ot rulritionnelle des groupes vulnerables

| Résultat d'Activité |
3

Les communes favonsent ka diversification des sources de
revenus des groupes vainérables

Date de dabul - 1% juillet
Date de Fin ; 30 ootobre

alimentaing.

L'un des déterminants de
diversificalion des sources de revenus. Le soulien aux acti
de revenus des groupes vulnarables aura un effet positf en

insécurité alimentaire &5l la pauvrelé monétaire due a la fable
ons de diversification des sOurces
ferme de lulte contre Tingécuribé

Description

| Il s'agit daccompagner les initiatives SCanmequ
renforgant lewrs capacités d'auto emploi el 8n sou

es gmanant des groupes vulnérables en
tenant des indiatives intercommunales de

12



PPP créatrices damplois & de revenus au niveau local,

| Critére Qualité

Méthode de Contréle Qualité

Date de contrale

(i) 40 personnes jugées vulnerables sont
farmées & ['auto amplo

(i} 55 porteurs de progets sont AppUYes
pour leur installalion

fill) 3 inifiatives intercommunales en cours
de réalisalion

Consultation des rapports & activités de
FUAC el des communes

Fin décesmbre
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JOURNAL DES RISQUES

qi du Projet : Projet d'Appui & la Décentraiisation, @ Ja Déconcentration et Award |D: 00056812 _ Date : Décembre 2009
au Développement économigue local au Bénin {PA3D) _
| #] Description Date Type ' Impact & Mesures/Réponses de Gestion | Respo | Elaborée, | Date dé | Situation
d'ldentific Probabilité nsable | mise & | demidre
ation jourpar | mise &
lour
Retard dans la mise | 28/12/ Opérationn | 1=3 Plaidoyer  auprés des | DGD | UAC 28112/
en ceuvre d'activités | 2009 el et p=yg autorités gouvernementales | GL 2000
clés du produit 1 en programmat
raison de la non igue
installation a temps du
comite de pilotage de
la PONADEC
Non approbation par |=5 Elaboration et transmission | Coord | UAC 28112/
le FBS du cadre | p=3 au FBS dune matrice de | onnat 2009
logique finalisé passage de ['esquisse du | sur/
cadre logique contenue | UAC
dans le PRODOC au cadre
logique finalisé
[ Faible disponibilité | 28/12/ Politique I=4 Concentration des activités | Coord UAC 2812/
des interlocuteurs de | 2009 =4 clés dans les trois (3) | onnat 2009
F'UAC dans la période premiers  frimestres  de | eur/
de pré campagne I'année UAC
électorala
|_. | I




CONTEXTE JURIDIQUE

Ce document, ensemble avec le CPAP signé par le Gouvemnement dy Bénin et le PNUD at qui st incorpora
par reférence, constituent ensemble le document de Projet conformément & FAccord Standard d'Assistance
de Base, et tous |es arangements du CPAPR sont appliqués 3 cet document,

Conformément donc 3 FAccord Standard d'Assistance da Base, la responsanilita de la sauvegarde et de la
SEcurité du partenaire de réalisation. de san personnel et de ses biens ainsi que des biens du PNUD et dy
FENU sous la responsabilits du partenaire, sont dy ressort du partenaire de réalisation,

Alnsi il dait
al Mettre en place un plan de sécurité approprié et le maintenir, en fonction de la situation sécuritaire du
ays, e

Le PNUD et e FENU se réservent la droit de vérifier si un tel plan est en place, et SuggeErer des
madifications au plan s necessaire. Tout &chec & maintenic ou & implémenter un Plan approprié de sécurité
Comme requis ci-dessous, sera considéré comme un Mmanquement & cet accard.



Annexes



Termes de Référence des personneis clés dy projet

COORDONNATEUR DU PROJET

Sous la supervision générale du FENU et calla plus directe de |a repreésantation du PNUD, e Coordannataur
de 'UAC accomplira les taches suivantes -

Au niveau de la gestion du projet

Concevoir et mettre en ceuyre un programme de travail et d'activités pour FTUAC en vue de réaliser las
2clivites prévues par ke PA3D :

d'orientation du Projet et assurer le Secrétarial des dites réunions -

Determiner et fixer las taches 4 accomplir par I'équipe technigue de 'UAC en vue de la réalisation des
activités de conception etioy de Mise en application des instruments de planification, de gestion des
collectivités et de développement Economique local ainsi que dans les divers domaines de 1a formation

= des pratiques administratives, financiégras et comptables
= du développement de Ia planification participative et financiére des activités et dquipements
financés par I'entremise du PAID -
* du développement ECONOMIgue |
= des stratégies de lutte contre la vulnérabifité & la Pauvrete et & linsécurité alimentaire =h
nutritionnelle -
* de la participation des groupes défavorisés et vulnérables:
* defl'échange d'information :
Elaborer etiou assurer |a controle de qualité des termes de référence pour fa sélection de prestataires
oe services -
Procéder a des contréles sur le terrain afin d'évaluer les conditions de mise en ceuvre dy Projet et s'il y
a lieu prendre les mesures de correction nécessaires & la bonne conduite des aclivités et l'alteinte des
résuktats :
CEuvrer au fonctionnement régulier du cadre Institutionnel dy projel, notarmment Par un appui suivi aux
institutions mises en place dans le cadre du projet afin d'assurer (i) une pragrammation et une mise en
LBUVrE concertées, dans la mesure du possible, avec les autres intervenants présents dans les
COMMUNas partenaires at {iiy  un echange constant avec les parenaires gouvarnamentaux sur

Suivre, en partenariat avec |es communes, les activités des prestataires de Senvices chargés de mettre
En ceuvre les differentes activités du PA3D et assurer le contrdle de ja qualité

Tenir des réunions mensuelles de gestion et d'exécution des activités du projet -

Assurer la gestion et I'evaluation de la performance du personnel de I'UAC.

Au niveau de 'appui conseil en matiére de gestion communale et du développement des

Conceveir des méthodes ot proposer des instruments aperationnels en matigre de planification et
d'approches participatives adaptés 4 1g Culture et & 'environnement politice administratif local et portant,
entre autres_ sur -
* |a prise en compte effective des déterminants da Ia Pauvrele et des facteurs d'insécurité alimentaire
et nutriionnafie :
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" une stralégie de maitrise d'ouvrage communale en matiére de promotion de I'dconomie locale at
communale prioritairement orientée vers Ia satisfaction des besoins économigues, alimentaires at
nutritionnels des femmes et des autres groupes vulnérables -

= les aspects financiers at comptables liés & la rentabilte economigue et sociale des Iniiatives
eNVisagees ou pragrammees

* les aspects normatifs fiés au rapport enfre la demande (besoins) et la quantite’gualité de la réponse
(biens et services foumnis) :

® les aspects technigues gouvernas par des critéres de conformite (organisationnelle, fonctionnelie et
constructive), de durabilité et d'économie d'exécution) impliqués dans Ia production des objets et
des lieux construits.

Réaliser des schémas simples des systémes relationnels régissant |es structures et les acteurs
(organisation, compétences et fanctions, hiérarchie decisionnelle, ..} intervenant dans Ig praduction des
biens et des services en portant une attention particulidre 3 {i} leurs outils réglementaires de droit public
el prive (contrats, conventions, appels d'offres, visas, suivi, audits, ..} - (i} teurs outils de comptabilité,
de financement (budgets, devis, prix, ...} et techniques (pians, expertises et contrdles, tests, ).
Contnbuer au renforcement des capacités des services techniques deconcentrés de I'administration
dans leur mission d'assistance et de conseil aux communes, dans une perspective de pérennisation :
Conseiller et -solliciter ladaptation des regies de fonctionnement de (‘administration, méme 2 titre
experimental, aux exigences des actions directes d'appul aux communes :

Produire des notes d'information et des brefs rapports (avis, suggestions, propositions, directives, etc.) &
lintention des partenaires institutionnels du projet

Au niveau du développement des économies locales, de la lutte contre la vulnérabilité a la pauvreté
et a l'insécurité alimentaire st nutritionnelle

Appuyer chague commune A se doter d'une carte de vulnérabilité & |a pauvretd et a linsécurité
alimentaire et nutritionnel sur la base d'un tableau de bord social |

Soutenir la promotion des filiéres agricoles mixtes (production de nourriture et apport de recettes
financidres pour les menages) suivant une démarche basée syur Fanalyse da chaine de valeur Bjoutde
Informer les collectivités locales des forces et fablesses de leur &conomie et les sensibiliser aux
possibiiités en matiére d'investissement public ;

ldentifier ef proposer des mécanismes d'aide & metire en place dans les collectivités locales pour
promouvoir leur développement ECONomigue;

Au niveau du dialogue

Prendre toutes les actions nécessaires pour que la stratégie de communication du PA3D entraine
l'adhésion de la population aux aclivités et favorise I'établissement d'un dialogua permanent entre las
elus et les citoyens

Assurer la bonne circulation de Finformation dupres des représentants du gouvemement des prefets,
des élus des conseils COmmunaux, des représentants des citoyens, de la sociélé civile, des
responsables des services deconcentrés, des responsables des autres prajets concemés ou intéressés
au FA3D par la lenue da réunions, des rencontres réguligres ou la transmission de documentation et
rapparts relatifs au projet;

Assurer aussi la liaison avec les structures centrales concernées par le PAID 4 savoir, | Mission de

FAménagement du Territoire, Ministére de |a Prospective, du Développement et de IEvaluation de
I'Action Publique, le Ministére de ['ntrieur et de la Sécurité Publique, le Ministére de FAgriculture, de
IElevage et de la Péche tant sur plan de linformation, de la consultation, de |z concertation at de la
coordination, gu'aux plans conceptuel et opérationnal liés aux problématiques du développament
décentralisé,

Assurer la complémentarité des activiths du Projet avec celles des autres projets en cours dans le
Département -

Assurer F'appropriation et |a genéralisation par le MDGLAAT et d'autres ministéres pertinents, des
bonnas pratiques développées par ADECOI et PA3D dans une perspective de leyr pérennisation en nue
de 'enracinement de la décentralisation et du développement lacal dans |e pays.
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Qualifications requises
Le candidat au Ia candidate devra posséder les gualifications suivantes -

*  Titulaire d'un dipléme de traisiéme cycle dans I'un des domaines ci-aprés - agrodconomia, dconomie
rurale, administration publique, planification !

* Expénence pratique dans Ia gestion des projets, la coordination de l'action d'intervenants multiples sur
le terrain et |a developpement d'approches innovantes dans Ia pratique locale

* Bonne capacité de facilitation at de négociation.



LE COMPTABLE

Le comptable est responsable de la comptabilité de F'UAC. Sous |a suparvision du Coordonnateur, |e
comptable accomplira les taches Suivantas

L

Participer activemant & Ia conception des procédures comptables et financiéres de r'Uac :
Participer au paramétrage du systéme comptable pour la gestion financiére de F'UAC ainsi que des
investissements consentis dans le cadre du FDL ;

Collaborer & Fidentification des différents paramétres pour l'exécution des activités & implanter pour Ia
mige en place d'un systeme de comptabilits analytigue :

Assurer la gestion et le suiyi financier des activités de FuAC:

Fournir des notes d'information et de brefs rapports au niveauy comptable (avis, suggestions,
propositions, directivas, et} a lintention de I'UAC ;

Farticiper & I'élaboration dy plan d'opération et des plans de fravail annuels de MNJAC -

Participer aux réunions de gestion de I'UAC

Fournir un appui dans [g redaction des divers rapports de suivi opérationnel (mensuel, trimestriel et
annuel) de MUAC,

Qualifications requises

Le candidat ou la candidate devra posséder les qualifications sUivantes :

Dipidéme de BTS en complabifitd ou équivalent accardé par ume institution d'enseignement reconnue par
l& ministére en charge de I'Education.

Minimum de 5 ans d'expérience dans la tenye de la comptabilité natamment dans e cadre de praojet de
développament.

Bonne capacité de communication.
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L'ASSISTANTE DE DIRECTION

L'Assistant de Direction est responsable d'assister I'ensemble des expens et consultants associés au projet
dans fa gestion de leurs activités

Assister la coardonnateur dans la gestion journaliére das activités administratives du PAID
Participer aux réunions d'équipe

Assurer la prise de note lors des différentes réunions du PA3D et rédiger les procés-verbaux -
Rédiger et saisir des letires;

Faire |3 saisie des documents et des rapponts:

Assurer la gestion du courrier {entrée et sortie):

Conserver el classer la documentation et la cormespondance relatives aux activités du PA3D i
Assister le comptable dans I'élaboration des rapports financiers

Faire le suivi des dosskers administratifs auprés du PNUD et du FEMNL.

Qualifications requises

Le candidat ou la candidate devra posséder les qualifications suivantes -

Dipiéme de BTS en secrétariat ;

Minimum de 5 ans d'expérence dans le secrétariat

Bonne capacité de communication

Maitrise parfaite du frangais et de Foutil informatique, notamment des logiciels de traitement de texts,
tableur et base de données,
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L'EXPERT EN FINANCES LOCALES ET GESTION COMMUNALES

Il est principalement responsable de I'appui aux communes pour tout ce qui touche aux finances locales
(budgetl, cutils de gestion), de Fappui a la préparation des PDC, PIC et PAL || sera responsable d'appuyer
les acteurs locaux dans la préparation financiére et l'évaluation des prajets de développement économigue
locaus,

Au niveau de la gestion financiére des communes

= Collecter Minformation sur la gestion des communes et proceder a des analyses institutionnelies -

* Appuyer les élus dans la maltrise des instruments et outils de gestion et de budgétisation de la
COMIMUNE

= Assister les conseils communaux afin de les amener 3 ameliorer de maniére significative les
performances budgétaires, nofamment par la prise en compte des résultats du SAFIC (recensement,
mabilisation des ressources locales fiscales et non fiscales. mobilisation des ressources externe et des
transferts, utilisation transparente des ressources de Is COMTiLne) ; .

®  Appuyer les élus locaux ainsi que les membres des groupsments et mouvements associstifs dans i
maifrise et la préparation financiére des prajets locaux de développement -

* Assurer la formation continue des &lus et des membres des groupements et mouvements associatifs an
C& qui a Irait & la gestion de ces structures, aux modes de fenctionnement démocratique et a la
participation des citoyens & ces structures -

= Auniveau de la commune, confribuer 4 la collecte de toutes les données financiéres de base nécessaire
a l'slaboration des différents outils de planification (PDC ! PARIEFIC, PIC et PAI)

+  Fournir un appui méthodologique aux equipes et aux prestataires chargés de |'Slaboration des POC |
PARIEFIC, PIC et PAI ;

* Elaborer des termes de référence pour la selection de consultants ou de bureaux d'études dans le
domaine des finances locales et de la gestion communale.

Au niveau de la gestion comptable et financiére du FODL

* Appuyer et collaborer a I'élaboration du Guide et du Manual de procédures du Fonds de Développement
Local (FDL). Ce guide devra respecter Ia reglementation applicable aux communes |
Elaborer des outils techniques de suivi et de contrile financier du FOL -
Contribuer & I'appropriation et 4 Futilisation effective par les communes des outils de gestion comptabile
&t financiére testés par ADECOI, notamment le GBCO ]
Contribuer au développement de ratios de performance financiére et fiscaie des communes -
Proceder annueallement & la simulation financidre des dotations accordées aux communes dans le cadre
du FOL sur ia base de critéres de performance Mnégocies avec les communes -

*  Assister le coordonnateur et les équipes chargees de I'tlaboration des projets dans la détermination des
dotations indicatives et le contrale d'eligibilité des projets soumis par les communes 3
Fournir des éclairages lors de la budgétisation et la programmation 2nruslle:
Agsister les divers comités dans la geastion, le conirdle et la mise en ceuvre des projets dinveskssement
et des activités de développement économique et de lutte contre la pauvrate ef linsdcurité alimantaire et
nuiritionnelle financés dans le cadre du FOL -

= Assister les comités et les communes dans la mise en place de procédures transparentes de gestion
financiére des équipements ;

= Contribuer & la bonne maitrise par les acteurs du circyit financier du FOL -

Au niveau du transfert des con naissances

* En collaboration avec l'aquipe de projet. renforcer les capacités des maires et des conseillers
COMMUnaux, ces personnels administratif, technigue et financier des communes en  matiére
d'administration des marchés publics et de la gestion des projets -

= Confribuer au renforcement des capacités des exécutifs communaux, des aufres élus et des senices
des maines dans l'opérationnalisation de la stratégie de maltrise d'ouvrage communale en matiére de
promotion de |'économie locale et communale .

* Fournir un appui direct aux communes afin de renforcer leurs capacités en matiére de gestion
financiére ;

—
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* Vulgariser et favoriser la promotion des instruments et approches développés dans le cadre duy projet
ADECOI et de PAID ;

Au niveau de I'UAC

e Fournir des notes dinformation et de brefs rapports [avis, suggestions, propositions, directives, elc ) &
lintention de IUAC :

= Participer a I'élaboration dy plan d'opération et des plans de travail annuels de 'JAC ;

*  Farticiper aux réunions de gestion de 'UAC ;
Foumir un appui 4 la rédaction des divers rapports de suivi opérationnel {mensuel, trimestriel at annued)
de 'UAC en ce qui concerne son mandat spécifique ;

«  Fournir un appui dans Ia mise an place et la collecte des données pour le systeme de suivi‘évaluation -

+ Participer a l'alimentation et a la mise a Jour du systéme de capitalisation et favoriser |a diffusion des
iegons apprisas.

Qualifications requises
Le candidat ou la candidate devra posséder les qualifications suivantes -

= Un dipdéme universitaire de niveay supérieur (second cycke su moins) dans I'un des domaines Ci-aprés
finances publiques, finances locale, fiscalité, administration publique -

*  Minimum de 10 ans d'expérience dans les seclaurs concemnes, dont au moins cing (5) dans I'appui aux
institutions focales -
Expérience pratique dans la formation et I'appui direct aux collectivités locales et aux gQroupemarnts
Avoir développé ou mis en place des pratiques innovantes dans ia pratique de |a gestion locale
Bonne capacité de facilitation et de négociation.



L'EXPERT EN FILIERES AGRICOLES,
SECURITE ALIMENTAIRE ET DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE LOCAL

Il est respansabile (i) du renforcement des capacités des services déconcentrés et des ONG en matiéra
developpement économique local et de promotion des filires agricoles (i) | de l'appui de proximité auprés
des communes pour le développement economique local et communal - (i) de Fappui aux communes et
dux autontés de tutelle du niveau méso pour la promotion de Fintercommunalité et I'opérationnalisation des
espaces de développement partagés © (iv) du volet insécurite alimentaire du projet. Sous la supenvision du
Coordonnateur de FUAC et en étroite collaboration avec ses coliegues, I'expert économiste accomplira les
taches suivantes :

Au niveau de I'UAC

* Foumir des notes d'information et de brefs rapports (avis, suggestions, propositions, directives, efc.) &
Fintention de "UAC

= Participer & I'élaboration du plan d'opération et des plans de travail annuels de 'UAC ;

= Participer aux réunions de gestion de M'UAGC -
Foumir un appui & la rédaction des divers rapports de suivi opérationnal (mensuel, trimestriel et annuel)
de 'UAC en ce qui concerne son mandat spécifique ;

= Fournir un appui dans la mise en place et la collecte des données pour le systéme de suivitévaluation :

= Participer & l'alimentation el 3 la mise & jour du systéme de capitalisation et favoriser la diffusion des
leqons apprises.

Au niveau du développement des économies locales et de la réduction de la vulnérabilité a la
pauvrebd

= A parir des résultats des études SAFIC disponibles, fournir & chague commune de maniére précise la
Situation de base de I'dconomie locale -

= Appuyer les communes dans [lidentification des acteurs siratégiques des économies locales et
communales et pordeurs de projets pro-pauvres ©

* Piloter la conception participative puis appuyer ia mise en amuvre d'une stratégie de maltrise d'ouvrage
communale en matiére de promotion de I'économie locale, communale et intercommunale. & linstar de
ce qui a &é fait par ADECOI dans le domaine des infrastructures socio collectives. Une telle siratégie
sera prioritairement orentée vers la satisfaction des besoins dconomigues (monétaires), alimentaires et
nutritionnels des femmes et des autres groupes vulnérables ;-

= Aider a l'identification et soutenir la promotion des filiéres agncoles mixtes dans lesquelles I ¥ aalafois
production de nourriture pour une quasi-autaconsommation et compétitivité du produit sur les marches
locaux et régionaux :

= Contribuer & I'amélioration de l'offre d'infrastruclures de stockage pour faciliter la capitalisation et
Fextension de 'expérience de warrantage,

« Conlribuer au renforcement des capacites des organi=~¥-s paysannes et des organisations féminmnes
engagees dans les filidres banéficiant de I'appui du projet;

= ldentifier ie contenu du volet « communication economique et lutte contre la vuinérabilite 3 la pauvraks et
a linsécurité alimentaire et nutritionnelies de |a stralegie de communication du Projet et contribuer 3 Ia
mise en place et au fonclionnement adequat des cadres de concertation economigue au niveau
communal et régional :

= Apporter de 'appui-conssil gux micro-entreprises et aux PME/PMI pour améliorer leur productivitd

* Au niveau de 'appui conseil en matiére de gestion communale et du developpement des instruments

= Apporter toute I'assistance technigue requise pour I'élaboration du plan de développement communal vu
comme instrument de développement de ['économie locale, de lutte contre la pauvreté et linsécurité
alimentaire et nutritionnelle -

= Aider les services déconcentrés et les services techniques compétents des maines (1) a identifer les
sources d'accés au crédit ; (i) 4 faciliter Faccés des groupements et des PME/PMI au crédit en (ill) adant
au montage de dossiers bancables :

® Aider a la création d’un environnement propice au développerment du secteyr privé local

® Appuyer les Communes dans l'identification et la mise en oouvre de mécanismes de refinancement des
initiatives communautaires

*  Apporter un appui technique Comité de Financement des Initiatives Locales pour 'analyse des dossiers
Qui fui sont soumis
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= Appuyer les sarvices technigues de l'administration dans leur mission d'assistance et de conseil aux
communautes rurakes |

= Conseiller et solliciter 'adaptation des régles de fonctionnement de I'sdministration, méme a ltre
exparimental, aux exigences des actions directes d'appui aux communautes locales:

Au niveau plus spécifique de la réduction de I'insécurité alimentaire et nutritionnelle

+ Contribuer, aux cotés des communes et des autres intervenants présenis dans la zone du projet, &
I'&laboration et & la mise en ceuvre de plans d'actions visant A réduire |a vulnérabilité et bases sur une
bonne connaissance des déterminants de la pauvreté et des facteurs dinsécurité alimentaire et
nutriticnnalie |

= Aider & ldentification et soutenir la promation des aclivités et des microprojets économiques clairement
orientés vers la réduction de la pauvreté monétaire, la pauvreté non monétaire et la vuinérabilité a
lins@écuritd alimentaire et nutritionnelle

« Contribuer au renforcement des capacités des organisations paysannes et des organisations féminines
souhaitant s'engager dans une stratégle de gestion des vivres orientée vers |a réducton / éliminatcn de
lins&curité almentaire, notamment aux pénodes de soudure ;

» Concevoir, en partenariat avec les autres experts, les communes, |85 -services deconcentrés, les
organisations de |a soclété civile et les institutions de microfinance el appuyer la mise en ceuvre d'une
siratégie de gestion des revenus et autres receties des ménages, en particulier par les chefs de ces
ménages, qui évite (i) le bradage des vivres, (i) la vente en herbe des récoltes et (ii) les depenses
sompluaires niéfastes au bien-&tre des ménages ;

« ldentifier le contenu du valet « vulnérabilité a [a pauvreté et a l'insécurité alimentaire at nutritionnellas de
la stratégie de communication du Projel et contnbuer 4 la mise en place et / ou a l'animation des cadres
de concertation au sein desquels sont discutés les guestions de wvulnérabilité a fa pauvrelé et a
Finsécurité alimentaire et nutriionnefla au niveau local, communal et regional.

Qualifications requises

Le candidat ou la candidate devra possader les qualifications suivantes

Un dipkdme d'agro économiste ou de planificateur économiste |
Minimum de 05 ans dexpérence pratigue dans Fanalyse de filieres, d'etudes de faisabilite de
microprojets. Une maitrise de I'analyse de chaine de valeur serait un atout ;
Expérience pratique dans la formation et 'appui direct aux collectivités localas el aux groupements |
«  Avoir développé ou mis en place des pratiqgues innovantes dans les domainas mentionnes ci-dessus |
= Bonne capacité de facilitation et de négociation.
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L'EXPERT SOCIOLOGUE DU DEVELOPPEMENT, CHARGE DU GENRE

Il sera principalement responsable de I'amélioration de la position economigue, politique et sociake de la
femme et des autres groupes vulnérables a travers (i) des appuis aux collectivités locales, aux services
déconcentrés et aux associations de la sociatd civile en vue de les outifier pour miaux prendra en charge ia
participation des femmes et des aufres groupes vuinérables a la vie publique locale; (i) des activités de
renforcement de capacités au profit des femmes, notamment en matiére de gestion, de transformation et de
commercialisation des produits de base; (iil) 'appui 4 des acteurs locaux pour 3 mise en ceuvre dune
approche de planification, de budgébsation et de mise en ceuvre sensible au genre et aux groupes
vulnérables. Sous la supervision du Coordonnateur de 'UAC et en étroite collaboration avec ses coliégues,
l'expert en approche genre accomplira les thehes suivantes

Au niveau de I'UAC

« Elaborer des termes de référence pour la sélection de consultants ou de bureaux d'études dans les
domaines de 'approche genre &t du suivi et évaluation ;

¢ Foumir des notes d'information et de brefs rapports (avis, suggestions, propositions, directives, etc.) a
Fintention de I'"UALC ;
Participer & I'élaboration du plan d'opération et des plans de travail annuels de N'UAC |
Participer aux réunions de gestion de FUAC ;
Foumnir un appui dans la rédaction des divers rapporis de suivi opérationnel (mensuel, trimestriel et
annuel} de N'UAC en ce gui concerne son mandat specifiqus |

= Participer a 'alimentation et 4 la mise & jour du systéme de capitalisation et favoriser la diffusion des
leCons appnses.

Au niveau de I'amélioration de la position économigue, politique et sociale de la femme et des autres
groupes vulnérables

= Confribuer, aux cotdés des communes et des autres intervenants présents dans la zone du projel, a
'slabaration el 4 la mise en ceuvre de plans dactions intégrant de fagon claire et sans aquvogqua una
stratégie destinée 4 renforcer la démocratie 4 la base avec la reconnaissance du rdle des femmes at de
leurs organisations et une attention aux groupes vulnérables;

e Assister les communes dans leur appui aux organisations féminines, aux |jeunes et aux minorites
ethrigues, notamment dans le domaine du leadership, pour une prise accrue de parcle et pour une
participation active 4 la vie politique locale et & la prise de responsabilité dans fa gestion de la chosa
publique au niveau infra communal, communal et régeenal |

= Piloter la conception participative puis appuyer la mise en ceuvre d'une stratégie de renforcement des
capacités économiques des femmes, notamment en matiére de gestion, de transformation et de
commerciglisation des produits de base. Ce renforcement intégrera un volet « appui a la mailrise de la
pratigue des activités commerciales ou des affaires »;

= Apporter un appui soutenu aux &lus, aux services techniques des maines, aux services deconcentres el
aux organisations de la soclété civile pour une planification, une budgétisation et une mise en ceuvra des
actions sensibles au genre el aux groupes vulnerables

s Identifier le contenu du volet « genre, décentralisation et développement locals de la stratege de
communication du Projet et contribuer & la mese en place et/ ou & l'animation des cadres de concertation
au sein desguels sont discutées les questions y relatives au niveau local, communal et régional |

Au niveau de I'appui conseil en matiére de gestion communale et du développement des
instrurments

= Apporter toute I'assistance technigque requise pour Mélaboration du plan de développement communal vu
comme un instrument de développement local équitable et de réduction des inégalités qui frappent les
fermmes et les groupes vulnerables |

s Initier et alimenter la réflexion & conduire par le projet dans la connaissance (en vue de l'acton) des
déterminants socioculturels (i) des inégalités hommes femmes et (i) du phénoméne de marginalisation
de certaines catégories sociales qui aboutissent souvent & une vulnérabilité différenciée a la pauvretd et
lMinsécurité alimentaire et nutritionnelle |

= Contribuer 4 la mise en place par les communes dune care de vulnérabilité 3 la pauvretd et a
Finsécurité alimentaire sur la base dun tableau de bord socsal (TBS) communal comportant des



indicateurs désagrégés aux niveaux arrondissement et village, par sexe et prenant en compte les
facteurs socioculturels |

Apporter un appul techniqgue au Comité de Financement des Initiatives Locales pour Fanalyse des
dossiers qui lui sont soumis ;

Appuyer les services techniquas de ladministration dans leur mission d'assistance et de conseil aux
communautés ruralas |

Conseiller et solliciter 'adaptation des régles de fonctionnement de I'administration, méme a titre
expérimental, aux axigances des actions directes d'appui aux communautés locales

Qualifications requises

Le candidat ou la candidate devra posséder les qualifications suivantes -

Un dipléme universitaire de niveau supérieur (second cycle) dans le domaine de la sociologie f
anthropologie du développement, de la geston des ressources humaines ou de |'économie du
développement ;

Minimum de 5§ ans d'expénience dans 'un ou 'autre des domaines Concemes |

Expénience pratigue avérée dans Ianalyse et limplantation de pratiques innovantes permettant
lintégration des groupes défavonses dans le cadre dintervention au niveau lacal |

Expérience pratique dans le domaine de la formation at du transfert de connaissancas |

Bonne capacité de facilitation et de communication |

Maitrize parfaite du frangais, la connaissance d'une langue parlee dans ke Borgou sera un atout.



L'EXPERT EN SUIVI EVALUATION,
RENFORCEMENT DE CAPACITES ET TRANSFERT DE CONNAISSANCES

Il est responsable de l'appui de proximité auprés des services déparementaux, des communes et
groupements de Dase pour tout c2 qui concema e systéme de suivi évaluation des différents aspects du
praojet 1l est notamment responsable (i) des modalités de transfert des connaissances au niveau communal,
départemental et national | (i) des questions reliées a Vinformation et & la communication du projet (i) de la
documentation/capitalisation des acquis et des innovations du projet et {iv) de l'appropriaticn/généralisation
par le MDGLAAT et les aulres ministéres pertinents. Sous la supervision du Coordonnateur de 'UAC et en
étroite collaboration avec ses collégues, l'expert en suivi évaluation et transfert de connaissances
accomplira les tches suivantes

Au niveau de 'UAC

= Elaborer des termes de référence pour la sélection de consultants ou de bureaux d'études dans le
domaine du suivi-dvaluation, de |la communication, de la capitalisation des acquis et de la diffusion /
genéralisation des outils et des innavations . — -

= Fournir des notes d'information et de brefs rapports (avis, suggestions, propositions, directives, atc) &
lintention de I'VAC ;

« Parbciper a I'élaboration du plan d'opération et des plans de travail annusls de FLAC -

« Participar aux réunions de gestion de 'UAC ;

= Coordonner la rédaction des divers rapporis de suivi opérationnel (mensuel, trimestriel et annuel} de
ITUALC ;

= Participer & I'zlimentation, 4 la mise 4 jour et gérer I'ensemble du sysiéme de capitalisation et favariser |a
diffusion des lagons apprises

En matiére de suivi-evaluation et de transfert des connaissances

= A partir du rapport d'évaluation finale du projet ADECOI, des rapports d'activité produils par ce projet,
des résultals du SAFIC et des outils de planification mis en place par les communes, {i} déterminer le
degre de pnse en comple de |a dimension suivi-évaluation du projet ADECOI ; (i) en lirer des legons
pour élaborer un systéme de suivi-dvaluation pour le PA3D ;

= Proceder a l'analyse du cadre des résultats du PA3D =t en assurer la concordance avec le systéme de
sunvi-Bvaluation @ mettre en ceuvre |
Faire valider ce systame de suivi-Svaluation par toutes les parties prenantes du PA3D
Concevoir  une méthodologie pour la mise en ceuvre du systéme de suivi-evaluation participatif
permettant d'informer les intervenants et les partenaires du projet quant & 'atteinte des résultats selon
les trois sequences du projet : (i) le processus qui met en relations les différents acteurs ; (i) les infrants
et les résultats (indicateurs, colts, résultats, etc) et ; (iii) limpact, soit en termes de réduction de la
vulnerabilite a la pauvreté et a linsécurité alimentaire et nutritionnelle, soit en termes de développement
economique local, communal &t régional, soit encore en termes de réduction des inégalités genre et
d'une meilleurs démocratie participative & la basea ;
Appuyer la mise en place d'un Observatoire participatif de la pauvreté et du développement;
Concevoir des mécanismes de production, de validation et de diffusion / parage des informations
relatives au projet & lintention de tous les partenaires dans les domaines suivants : (i) systéme et
procedures d'execution de |a planification participative | (i) conditions de vie des groupes défavoriséas et
securite alimentaire, notamment la documentation de la carte de vulnérabilité @ (i) Fonds de
dgeveloppement local [ (iv) plans d'actions sur la gestion des communes, (v) économie locale,
communale et régionale et espaces de développement partagés ; (vi) finances locales; (vii) différentes
formes de maitrise d'ouvrage communale ; (viil) renforcement des capacités.

= Assister les communes et les services déconcenirés partenaires du PA3D dans le développement et |a
mise en ceuvre d'un systéme de collecte et de traitement de données désagrégées (par sexe, par
activité, par arrondissemnent et par village si possible) ;

= Assurer la formation des personnes ressources locales sur lesquelles s'appusera le projet quant au
fonctionnement du systéme de suivi &valuation ;

Qualifications requises

* Dipldme universitaire en économie, planification ou statistique ainsi qu'une formation complémentaire sur
les gutils, technigues et approches participatives ;
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Au moins cing anndes dexpérisnce professionnelle soit @ un poste de suivi évaluation soit dans
Fexécution de programmes de développement local et communautaire |

Capacités a dialoguer avec les communautés de base |

Trés bonne connaissance du frangais |

Habitude a rédiger et & présenter des documents de qualite |

Maitrisa des logiciels informatiques : traitement de texte Word, tableurs et gestionnaires de base de
données fonctionnant sous Windows.

La connalssance de logiciels de cartographie serait un atout.
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BUDGET PNUD PA3D 2010 2
AWARD ID : 56912
Projet 1D 70067 |Développement Local
ACTIVITIES  |LB Montant (US §)  |Dans Atlas b
Les communes évoluent dans un environnement
ACTIVITY 1 institutionnel et financier plus favorable
71300 81 094 81 000
71600 12 221 12 000
74200 1605 2000
TOTAL ACT 1 94 920 95 000
TOTAL 00070067 | 94 920 | 95 000 |
AWARD ID : 56912
Frojet ID 70054 | Sécurité Alimenlaire
ACTIVITIES __ |LB Montant (US $) |
ACTIVITY 1 Gestion du projet L
| 71400] 155 080 | 155 000 |
TOTAL ACT 1 155 080 155 000
TOTAL 00070087 | 155080 | 155000 |

[TOTAL AWARD | 250 000 | 250 000




